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ACOLLOQUIO CON

di Giovanni Filosa

| giovani industriali marchigiani
vogliono liberare le energie
Per raggiungere obiettivi comuni, dice la presidente Orietta Varnelli

I passaggio generazionale ¢ un ele-
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che pud rappresentare un elemento
di fragilith se non lo s gestisce in modo
adeguato. Ma pud rappresemare, alla pari,
un valore aggunto, Mi spiego. Canuale
realth imprenditorale marchigiana & stata
creata per lo pite nel dopoguerra, da perso-
ne rieche di inteaprendenza, di voglia di fare
¢ di grande spiriie di inizlatva, pur se in
passesso  talvolta di una  formazione
imprenditoriale ¢ cultwrale forse limiwate.
fato che oggl possono entrare in azienda,
alla guida dell'azienda stessa, giovani che
hanno patuto formarsi in modo sicuramen-
te completo ed adeguare, pud rappresenta-
re un imponante stimolo, unoe di guegli ele-
menti di cul ha blsegne oggl la nostra pic-
cola ¢ media impresa, per fare un salio di
qualitd; non bastano pid, ormat, ka buena
volontd, lintraprendenza, il piecolo capita-
be, oggi la sfida & molto pit ampia, necessi-
tang compelenda, innovazione, valorizza-
zione delle risorse wrnaneg, quindi ecco che i
ghovani possono giocare un ruolo strategico
E' importante che i giovani siano ben lor-
mati”

Parola di Orieta Mariz Varnelli, presidente
dei giovani industriali delle Marche Che 38
anni, non o nulla da nascondere, sono del
segno dellacquarie”, dice} itolare, insieme
alla mamma ed alle sorelle, della Distilleria
Warnelli® 5p.A., dal 1993 amministratore
delegao della stessa, attuahmente responsa-
bile dellamministrazione ¢ della gestione
risorse umane con mcarichi nellarea pub-
bliche relazioni, delegata a curare § rapporti
con le associazioni di categoria a cud lazien-
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da aderisce, oltreché¢ con Conlindustria Macerata |, la
Federvini nell'ambito della quale & membro del
Sindacato Nazionale Produttori “Bevande Spiritose™ . La
sua azienda ¢ conosciuta da sempre, € il simbolo della
tradizione e del radicamento, dell'affetto per una terra, i
suoi ritmi, 1 suol pm[uml_ Orietta Maria, una carriera

quasi segnata, dungue....

“Direi di si, certo e, rileggendo tutta la
mia vita, mi sono resa conto che in
famiglia si dava per scontato che que-
sto sarebbe accaduto. 1l fatto, sincera-
mente, ha invece comportato in me
una certa reazione, avvenula nel
periodo della mia adolescenza, quan-
do ¢ fondamentale sentirsi apprezzati
— 0 anche rifiwtati dal contesto sociale
- per se stessi e non certo per il cogno-
me che si ha o per la storia che qual-
cun altro ¢i ha costruito intorno. lo
allora percepive che la gente, gli aliri
insomma, si soffermavano sul nome
Warnelli prima ancora che sul mio
nome Orietta. Mi iscrissi ad agchitettu-
ra, una scelta imprevedibile: fu come
una specie di reazione ed anche se
sono una persona dotata di creativita,
volevo dimostrare a me stessa e agli
altri che se un giorno avessi lavorato
alla Varnelli, sarebbe accaduto per
mia scelta e non per destino e che se
l'avessi fatto sarebbe stato anche per
meriti e non per privilegio di dinastia,
Il mio carattere prevede che io debba
sempre misurarmi, mettermi alla
prova, tanto che nel periodo universi-
tario lavorai in agenzie turistiche, in
seguito ebbi l'opportunita di rivestire
un ruolo di responsabilita di un‘azien-
da del gruppo Alitalia, in cui era
necessaria voglia di fare, serviva spiri-
to di intraprendenza. Fu un'esperien-
za che durd circa cinque anni e mi
servi molto. A quel punto ero sicura di
aver dimostrato a me stessa e anche ad
altri che potevo vivere autonomamen-
te, affermare le mie capacita, insomma
essere qualcuno anche fuori  dell'a-
zienda familiare. Entrai, cosi, nella
Varnelli, ditta con una storia ulira centenaria di cui io ¢
le mie sorelle esprimiamo la quarta generazione, con un
profondo legame affettivo ad una tradizione antica che
qualcuno prima di noi ha costruito.

Siamo rimaste sempre legatissime alla memoria di
nostro padre, che venne a mancare in eta relativamente
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Cosa ha trasmesso della sua prima esperienza
all" Azienda?

I miei collaborator, oggl, sanno della mia esperienza di
lavore dipendente”, che rappresenta un'ulteriore occa-
sione di credibilith e di conlrome sereno con loro
Cruesto & importanie ¢ lo consideno un privilegio rispet-
ter alle mie sorelle che invece, anche per le circostanze
legate alla mancanza di nostro padre, si trovarono a
dover entrare nell' Azienda immediatamenie

E' vere che l'investimento pid importante per
un'Azienda & il personale?

Assolutamente si. Sone perfettamente dvccordo ¢ mi fa
profondamente placere verilicare come  tutto cid abbia
sempme carattenizzato la Vamelli, azienda a caraitere
[amiliare che ha intrattenue con 1 propri collaboraton
sempre rapporti di familiarita e di reciproca collabora-
zione, stimaelando la libera iniziativa, [avorendo autono-
mia nel lavoro ¢ nelle procedure, raccogliendo sempre
preziosi suggerimenti che di volta in volla potessero
venire dai collaboratori. Mon solo ne somo convinm
come presidente dei giovani imprenditeri, ma confermo
la validita di questa affermazione proprio per vita vissu-
ta. E sicuramente un elemento, questo, un lattone chie
vigne pereepite all'ssterno ¢ contribuisce alla stima che i
nestri interlocutori riservano alla Vamelli, Certo, pit si
va avanti col tempo, pils ef s accorge che per le risorse
umane interne all'azienda e per | dipendenti collabora-
tori vale moelussimo il discorso delfa formazione, di ind-
Ziaiive wtili a stimolare anche il nueve approccio cultu-
rale da parte di tuni gli imprenditer, pure quelli con un
atteggamenio appareniemente pit restio.

Da presidente, come vede i suoi colleghi "gio-
vani imprenditori marchigiani”?

L3 vedo innanziwnte come imprenditori. A volie qualcu-
no, forse un po’ polemico ¢ anche un po’ camivello,
pensa che | giovani siano smidollau, poeco concludenti,
comungue del privilegiati. La prima grande bataglia &
proprio contro questo malinteso diffuso, frotie di aweg-
gamweti, comportamenti, comunicazione errati non

tante sul nastro territorio quanto in generale a livello
nazionale. Oggi 1 higli di imprendilord sono impegnati in
azienda con ruoh di responsabilivi, molissind sone
imprenditori i prima gererazione che hanne creato
un'azienda ex nove, in un conliesta decisamente TRETHD

lacile di quelle che peierona trovare 1 nostri padti un
tempo, perché “creare azienda™ oge significa  confron-
tarsi con um sistema competitivo sphetatoe, in cui gli spazi
sono pochi: serve wovare non solo Uidea vincente, ma ¢
necessario anche saperla seguire ¢ larla divemare gran
I.il.' :"‘\:l;'||-.ll11|‘.'lll" LZIL". MOVITTLE TR r_|.,"| PHFATEL ;r;;F1_-.'-||L|||.g.
I sLsperimettano weg serie Jdi anbvica, di iniziative, dires
prevalentemente a slondo culturale, per una ruova cul
s di impresa, Al glovani imprenditort & affidag il
compita di essere attenti ai auevi scenari che di valta in
vola appatono all'onzzonte. 1 giovani imprenditor
devono avere un ruolo '|‘.~|'|,|E:r,,|]'g;|l1.'|_5-I di stimzlo ISl
alla Confindustria, per sostenerla in tutti quei dibarui,
anche culturali, a sostegno della culiura di impresa 1
dove la Confindustria normalmente si deve vecupare di
mppresentanza di interessi, di politica industmale. A
livello nazionale, voglio ricordare che Tanno seorso si
occuparono, in modo assolutamente innovative, di
governance della globalizzazione, da cul scaturirono
dibartivi & spazi per viteriorn iniziative. Recentemente si
sono occupati di governance dellymmigrazione ed il
meeting wnutd a Loveto nel mesi scorsi ¢ un esempio del
loro impegno. 1 giovani imprenditori marchigiani par-
tecipano alle attivita che si svolgono a livello nazionale,
garantendo osmosi e sinergie con le esperienze realizza-
te sul wrritorio ¢ trasferendo nella nostra reaha locale
medelli e contenuti elaborat presso il Consiglo
Centrale. Seno una bella compagine, peraltro molio
coesa, unita, pur nelle dilferenze anche culiurali fra i
van territort. Deve dire che allimeme del Comitao
Regionale G.L ¢’ un bel clima, un clima di collabora-
zione, ¢'t un dibattite ed & un dibartite trasparente che
non fa altro che rafforzare poi la consapevolezza condi-
visa di obiettivi comuni. Questo rientrava peraltre nelle
mic strategie: garantire sempre un dibaitito trasparente,
costante, dialettico, aperto, che significa anche credibi-
lind all'esternn ¢ aniorevolezza

Il sue motto & : “liberiamo le energie”. Cosa
vuole dire?

Song inmanzitetio convinta che Tunione fa I forza,
quindi “liberiamo”, ed il plurale esprime gia il mio
obiettivo rispetto ad una coeslone otlenuta afraverso 1l
dialogo che porti alla condivisione degli obiettivi da rag-
glungere quindi wuti insteme.*Liberiamo le  energie”,
pod, perché sono convina che davvero esiza un poten-
zZiale enomme nei giovand imprenditori che a vohe & rima-
o s0ocalo, non € S0 eSPIEss0  CepuAlamRente.
“Liberiamo le energle” perché, anche se esiste il fatto di
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In visita alla Redand Europe Spa dell'ingegnr Carlo Lucarelli, presidente
Confindustria Marche

Alcuni giovani industriali marchigiani, Da sinistra: Reberto Bertozzing, Fabio
Deilantonio, Mauro Papalini, Luca Quinzi, Marco Graziani, Andrea Giorgio

essere portatori di culture variegate
diverse sul territorio e di essere por-
tatori di una missione che ci veds
comunque impegnati pit sul front
culturale che sul fronte della mer;
rappresentanza di interessi, possiame
dare un grande contribuio non sol
alla Confindustria, in un'otica d
sistema, che & il nostro grande riferi-
mento, la nostra casa madre ma, in
generale, alla societa civile nella quale
operiamo. Limprenditore ha il privile
gio di dare forma e corpo ad un'ide:
e, di contro, la responsabilita di esse
re di esempio anche nella societa civi
le, di dare un contributo in ogni set-
tore della vita quotidiana, Ad Ancona
051 COMmMe d r\1:|L'l'!';l'l."|, ]'.'L‘I' ﬂ_':ili_']'l'l]'?'ll’.‘l_ 5
svolge una pregevolissima attivita i
termini di “progetto scuola”, di inizia
tive volte a mettere sempre pill in
contatto il mondo dell'impresa con il
mondo e della scuola ed essa & alli.
data ai giovani, perché & normale che
i giovani, sia per motivi anagrafici si:
per l'attivita che svolgono, possonc
essere interlocutori privilegiati nel
rapporto con gli studenti,

Cosa vuol dire essere imprendi-
tori oggi?

Qualcuno sostiene che dall’attuale
generazione non nasceranno molie
imprese perché manca la precarieta
che indusse i nostri padri ed i nostr
nonni ad “aguzzare lingegno” in
realta, come gia accennato in prece-
denza, ritengo che lattuale sistema
competitivo, il mercato globalizzato
limitino ulteriormente le possibilita di
successo  per qualsivoglia nuove
business. Alle imprese esistenti ed alle
nuove imprese, si impone di essere
innovative, anche laddove si operi in
settort tradizionali; aumenta l'esigen
za di investire in beni immateriali, in
competenze. Limprenditore attuale
deve inoltre confrontarsi con una
serie di altre sfide caratteristiche dei
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comiribnnre alla eovermance delltmmigrazione anche 1ra-
mite Iintegrazione di extracomunitari nellorganico delle
wostre aziende, comunicare il valore aggivnte di com-
portamenti £ scelre etiche

Essere buan imprenditone oggi & sicuramente ardio ed &

compito den Giovani mp

enediton sostenere e divalgare
un nuove modello € renderne percepibill allesterno i
cotdenuli in termin di ||_':-|'..L'||;'|;~:;|':,"|'_l|_|__'| .:'|-.-|||_-

Al nguande, da un espedmento condotto con aleune
scuole & emerso che | magazad, che ricoprivano nella
prova var moli dirigenziali in una simulazione dazien-
da, avevano acquisite la consapevalezza di come essere
imprenditon non ska propric yuna cosa cost facile. E c'era
qualcuna che diceva: “fino ad oggi credeve che gli
imprenditor fossero persone privilegiate, che facevano
tame vacanze. e che facevane lavorare zh altri con scar
0 impegno, invece mi sono rese como di quale respon-
sabilith comporii.”

Avete indicato le politiche della Comunita
Valenciana in favore delle imprese come un
esempio virtuoso che la Regione Marche
dovrebbe replicare: per quali ragioni?

Perché una Regione & in primo luoge una Comunith e
[anno bene gh spagnoli ad wilizzare QuESLO LErTine
tdenilicando, pinttasto che una circoscritta area geogra-
fica, una popolazione, cittd e paesi abitati da womini e
donne che i vivone ¢ lavorano, unid da radici culturali,
da usi e costumi. Da questo presupposto si dovrebbe
partite per definire le politiche di governo del territorio,
velte a garantire il benessere dei cittading della comu-
nith, senza distinzion d calegorie, senza pregiudiz,
senza presupposti ideclogicl penalizzant: Fobiettive ¢
puntare al bene di mith com i contribute di oo
Chiediamo alle nostre istiziont di tornare ad infonde-
re fiducia nei civtadini e gl imprenditori sono fonda-
mentalmente cittadini. Le problematiche alle guali si
assiste attualmente, rispetto alla politica che la regione
porta avani, sone  problematiche che pesano su i,
Una cauiva politica regionale coinvolge wni, perché
compaorta anche disservizi ¢ perché, anche se dovesse
colpire solo l'impresa, significa una serie di ripercussio-
ni negaive  sulla societs ntera, perché nellimpress
lavorano le persone, perché limpresa genera ricchezza
non solo per 52 stess € per il titolzee ma per s colo-
ro che vi lavorano, per il ermitorio dove limpresa paga
le sue tasse

Mella Comunia di Valenzia non & state dilficile com-
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produttive, non ¢t benessere senza bvoro ¢ non o
lavono senza impresda in E.:r_hl._'. di penerare SEMPTE Hitova

occupazione. Llimpress non rappresenta il privilegio di
pochi ma Fopponunita per wetti; per quant la gestisco
ne, per quanti vi lavorano, per quanti collabomno dal

Testerno, per Uindowo che ne deriva, per la nicchezza
che ricade sul terriiorio in wermini di trmposie, per la
capaciua di attrarve capiiali da altri territon nazional ¢
stranieni.La politica della Generalitat Valenciana punta a
sostenere limpresa esistente ed a [avorire 4 nascita
cistante di nuove imprese, in un clima di streua collabo-
razione € “complicita® tra pubblico ¢ privato, ponendo
limpresa al centro dello sviluppo etoromico e sociale

I eessuno produttive della Comunith di Valenzia & s
le a quello marchigiano, sia per dimensioni delle impre-
5C, PET I pit plceole ¢ medie, sia per settort nercealo-
ghet prevalenti ma diverso & i conmesto in cui'si rovana
ad operare, carptrerizzate da ottime infrastrutere a
sostegna delle aitivitd produttive e per il tasporto, da
costi del lavoro competitivi, da deficit pubblica souo
controlle.

Un contesto che sostiene la competitivita delle imprese
ha determinato che la Comunita di Valenzia rappresen
il 10% della produzione ¢ dell'occupazione a livello
nazionale ¢ che, solo nel quinguennio 19932000, i1 P
st cresciuto del 206,

Quale sara il contributo dei “giovani industriali
in favore di una politica regionale pid attenta
alle esigenze delle imprese?

| Giovani Imprenditor eredono in wn nuove APProceio
culturale che deve motivare le azioni del EOVEITIO DeEio-
male; creders nellimpresa come mowore dello svilupyo
economice ¢ sociale del wrritorio deve garantire tensio-
ne costante verso iniziative volte a sostenerla ed incre-
mentarla. E' fondamentale agire secondo una logica di
sistemna, agite ¢ non solo parlarme, tener conto delle
varie componenti sociali in modo integrato, facendo leva
sulle "sorgemi® di ricchezza per il 1ermitonio; né si pud
dubitare che le imprese lo siane, Si & abituag al marchi

gianoe geriale, intraprendente ¢ riservale che lavora e
valorizza il rerritorie; fin qui ha funzionato e funziona
ancora grazie alla capacita dei nosrt imprenditon i
reinventarsi ma l'esperienza spagnola insegna e deve far
Pemnsare

Fattori estermi favorevoli sischiano i dare WATEATO
competitivo alle imprese di alirl wrnitoni che pure parno-
tr el basi decisamente meno pregevoli delle nostre, @




