CONFINDUSTRIA

7 0.|m.\\\|\

CONSIGLIO CENTRALE GIOVANI IMPRENDITORI

Gennaio 2002



SOMMARIO

> LEIDEALITA’

» | VALORI






Il nostro tempo ci riserva nuove redta e rischi inediti, domande senza rigposte pronte, minacce
oscure e sraordinarie potenzidita davanti anoi S presentano scenari incerti e aperti.

E questo il momento di ripensare regole e responsebility di ritrovare etiche e passoni. E il
momento di guardare d domani con nuovo ottimismo, nd nostro procedere individude e nelle
esperienze che ¢i avvicinano agli dtri.

Bisogna ricodruire il futuro, € questa la dida | giovani imprenditori sono pronti a viverlg,
facendo innanzitutto il proprio mediere, affrontando rischi, affermando meriti, producendo
ricchezza e lavoro. Ma con un’'ambizione in piu: redizzare le condizioni di una vita migliore per
tutti, di uno sviluppo piu giusto, qudlo sviluppo che abbiamo chiamato “armonico’, che renda
compatibili la cresxtita economica e la qudita dela vita, che unisca armonicamente - appunto -
mercato, ambiente ed esigenze socidi. E il nostro contributo e il nostro impegno, per superare le
incertezze del presente e guardare a futuro con coraggio e fiducia

Il nostro futuro e globde Quela che per i nodtri padri € dtata una missone essenzidmente
nezionde — ricodruire I'ltdia, farne una grande nazione sviluppata — diventa sempre piu, per noi e
per coloro che verranno, una missone globde | confini naziondi sono un &abito dretto, che
impedisce e limita i movimenti in direzioni opposte e complementari. Ndl'atenzione per le
tradizioni locdli, i teritori, le persone, la materidita dd lavoro da cui veniamo. E ndlo dancio
verso il mondo, che impone la sua sfida, da affrontare e giocare in prima persona.

E in questo intreccio la nuova dimensone dell’impresa, del lavoro, dela cultura, che esige
protagonismi consgpevoli e nuove forme del governare.

L'dtrove é arivato tra noi: sotto forma di capitdi, lavoratori e inteligenze colorate, culture e
tradizioni da difendere e integrare, mercati da scoprire e far crescere, ricchezze da vaorizzare e
condividere.

La globdizzazione € una redta che gia viviamo, piena di opportunita nascoste tra i pericoli che
moalti — giustamente — segnaano.

Eppure la risposta per rendere piu democraica la globdizzazione € quella meno scontata, ma
I'unica efficace fala diventare veramente globde, riempirla di senso collettivo, ampliare |’ accesso
a condizioni di vita sogtenibili, rispettare e accogliere reamente I'dtro e non invaderlo ostentando
meriti e fortune che lagtoriaci haregdato.



In questo contesto globale, I'ltalia non pud permetters di restare indietro. Ci sono temi decisivi su
cui recuperare ritardi minaccios per il nosro sviluppo e per I'assunzione dd ruolo che meritiamo.
Temi sui quai impegnarci, apatire ddl’ Itdia, verso I' Europa e il mondo.

Riguardano una globdizzazione che cambia dle radic la comunicazione, presenza ingombrante
della societapostmoderna e mezzo essenzide di confronto e integrazione culturae.

Riguardano I'informazione, una risorsa indispensabile a tutti, che deve sempre piu essere aperta,
plurde, integrata, capace di raccontare ogni increspatura della superficie ded mare e non
rappresentare solo tavole piate.

Riguardano I'innovazione tecnologica e la necessta di riempire il divide tra I'ltdia e le nazioni piu
sviluppate, facendo crescere le reti, gli investimenti, le capacita di far vivere inteligenze e
cregtivitache oggi non trovano spazi e infragtrutture,

Riguardano la formazione, un tema centrde nel mondo verso il quae ¢ muoviamo a scdti a volte
incontrollati: la cultura e le competenze professionai da investire per codruire la propria
soddisfazione e poter governare il futuro individuae e collettivo.

Sono quedti | temi che devono animare una nuova dagione riformista Ed € compito della politica
afrontarli, uscendo dale secche di derili ideologismi, assumendo fino in fondo I'Europa come
grande riferimento economico, socide, politico.

L’'Europa € il nogtro futuro, idede e concreto, ma € anche il presente in cui camminare, un presente
davivere e cogruire,

La rappresentanza perde connotati Srettamente naziondi, § avvicina a cittadini e consumatori e
proietta nell’orizzonte comune europeo, che la materidita ddl’euro ha inizisto a trasformare, da
idea economica digtante e fredda, in presenza culturde quotidiana e unificante.

Anche gli imprenditori devono abbandonare autoprotezionismi orma derili e cercare forme di
rappresentanza europee. Dobbiamo farlo noi giovani imprenditori, contribuendo a rafforzare le
forme giavive di coordinamento europeo delle srategie di innovazione e sviluppo sogtenibile.

E questa la risposta dla cris di rappresentanza che investe oggi i partiti, i sSindacati ed ogni
tradizionde "ente intermedio’. Senza dcuna presunzione, | giovani imprenditori  vogliono
contribuire a colmare questo vuoto. Per questo devono ripensare il loro ruolo, svolgendo una
funzione atutto tondo “politica’, nel senso piul evato e nobile dd termine.

| giovani imprenditori partecipano con questo spirito dla vita di Confindudtria Siamo innovatori e

autonomi. Innovatori perché la nogtra stella polare € la costruzione dd futuro. Autonomi non per

sventolare una bandiera, ma perché sentiamo di rappresentare persone, idedita, oltre che interess.

Qui e la grande opportunita dei giovani imprenditori: dentro Confindustria noi dobbiamo essere
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coloro che guardano orizzonti lontani, cercano di decifrarli, andizzano temi, sviluppano progetti,
proprio come nellamigliore tradizione e cultura del nostro Movimento.

I Movimento dei Giovani Imprenditori € un’ “associazione di persone”, coditutivamente diversa
da Confindudria noi Samo apartitici e agoverndivi, ma non gpalitici. Ispiriamo il nogtro sentire e
il nogro fare a vaori dd merito, della coerenza, dd rispetto, ddla tolleranza, ddla diffusone de
benessere, dell’ampliamento della garanzia dei diritti, dell’affermazione della societa gperta, del
perfezionamento della democrazia Grandi vaori socidi, politici, culturdi, cui abiamo ispirato le
nodre principdi iniziative.

A SMargherita, nd giugno 2001, ¢ damo affaccial su un mondo nuovo, ¢ Samo interrogeti
riconoscendo “lo sguardo del’dtro”, abbiamo intrapreso il cammino che deve portare dlo
sviluppo armonico. Uno sviluppo con un orizzonte non utopico ove devono confluire diversta e
tengoni in una cultura di tolleranza e di pace; ricerca scientifica e bioetica; Sfruttamento delle
risorse e rispetto del pianeta.

A Cgori abbiamo cercato di proseguire il nostro cammino, tra mille difficoltay senza timori
reverenzidi e senza farci irretire. Abbiamo affermato a viva voce la nostra esigenza di autonomia,
fondandola su un’andis politica e culturale, non su adratti rivendicazionismi.

Quindi, samo giunti dla conferenza di Venezia, nela quae abbiamo affermato di voler essere
voce autorevole della societa civile. 1l “decaogo” che compendia le idedita e gli impegni assunti
dla Conferenza Organizzativa sara il percorso a cui conformeremo la nostra azione di “operatori
economici che sanno incontrare idedita pubbliche’, unica via in grado di esdtare ed afermare il
ruolo socide ddl’impresa.

Il nostro € un impegno solenne. Noi vogliamo codruire la nuova “agord ded  Movimento,
dl’'interno e dl'esterno di esso, dd livelo locde a quelo nazionde ed europeo. E la via per
codtruire una nuova classe dirigente dd paese, in grado di portare dti contributi di idedita e
operativita

E' cos che vogliamo rigppropriarci del motto di un nostro illustre predecessore: “Essere giovani
imprenditori Sgnificainnanzi tutto sgper correre magnifiche avventure’.

[l mondo di domani sarail nostro mondo.
Vogliano codruirlo con questi nodtri idedi e con le nostre competenze, che rendono ricche le

nostre imprese. Abitarlo senza paure, con il piacere della conoscenza, con un sentimento condiviso
di scoperta, rispetto, giudtizia, gperturaverso il futuro.
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| CONTENUTI
Il Movimento eil divenire della societa

Lo scenario socio palitico attude presenta vaste zone di indefinitezza, varie aree denominate da
Deai: “terradi nessuno’.

Queste parti non sono tai poiché non reclamate, ma perché a volte neppure identificate e colte
come interessanti dagli attori dell’ attuale Sstema sociopalitico.

In un indiginto arco della rgppresentanza politica che s dichiara, pur con divers viraggi, Liberd,
risulta difficile ad oggi identificare chi da veramente portatore dei vaori ddla vera liberta e della
libertaeconomica,

Non c'é non g trova, I'dfiere dei vdori che quotidianamente informano i nostri comportamenti ed
I nodri sentimenti: il merito, la coerenza, il rispetto, la tolleranza, I'apertura, il futuro, in una parola
la Democrazia

La Societa civile, di cui ¢ sentiamo testimoni e componenti qualificati, sente il bisogno di sopperire
a tde mancanza E fortemente avvertito questo vuoto di rappresentanza, la socida civile da
attendendo una risposta.

Questo vuoto vogliamo e possiamo occuparlo.

Samo un Movimento di Persone che ha, ndla propria componente di imprenditori individudi, e
non solo di aziende, la propriaforza

Essere Movimento di Persone e non Associazione di Imprese garantisce;

la trasversdita e, quindi, la forza coesva ddla condivisone di vaori comuni, la capacita innovativa
derivante, paradossdmente, ddla nodra individude diversta non riscontrabile nd  Sgtema
associativo ddle imprese, la definizione ddl’orizzonte temporde di riferimento, non confinato dla
quotidianita ma rivolto agli scenari ed dle prospettive di medio e lungo termine, i veri tempi con i
quai ¢ misureremo come cittadini e come imprenditori.

I Movimento da G.l. ha quindi, come naturde obiettivo, la creazione di posizionamento palitico
per gli imprenditori e per il nostro massmo sstema di rappresentanza, dl’interno e nei confronti
della SocietaCivile.

Insomma, mentre Confindustria dovrebbe essere  gpolitica, agpartitica ed agovernativa, noi
rimanendo apartitici ed agovernativi dovremmo avere unaforte anima politica

Attori ed portatori, quindi, dd dstema de vaori ne quai crediamo e che reputiamo indispensabili
per una Crescita Equilibrata

Tde sensihilita d nogstro futuro come imprenditori e come Cittadini, non ponendoci in
contrapposizione con Confindustria, ¢i conferma anzi funziondi ad come eemento di “ricerca



e sviluppo”, Think tank avanzato nd posizionamento politico e prospettico del fare impresa ora e,
soprattutto, nel futuro.

Innovatori quindi, poiché in continua evoluzione ed autonomi per la naturde differenza de temi
trettati e degli orizzonti di riferimento; portati a futuro, dl’andis de cambiamenti e non Spaventdi
dal sogno né ddl’ utopia

Ma un’identita non pud semplicemente essere dichiarata per essere; dle parole devono sempre
seguirei fatti, d sogno laredizzazione,

All’ anima deve corrigpondere un corpo, ed il nostro corpo é dato dai Temi, dai Contenuti.

Questi sono i due differenti profili dei Giovani Imprenditori:
il profilo interno, o di crescita professonde
il profilo esterno, palitico, di crescita personae e posizionamento.

Tra i temi interni dobbiamo garantire in primis un'ativita formativa che asscuri a nodri membri la
forza ddle scdte, gli kills per assumere le decisoni corrette in un momento di dinamica intensa;
atenti e preparati, quindi, a nuovi scenari produttivi ed organizzativi.

Samo giovani, naturdmente innovatori, creatori di nuove imprese 0 gedtori di un cambiamento
nelle stesse; € quindi naturde per i G.l. presidiare il settore delle politiche per la creazione di nuove
imprese, dagli Spinn-off d Venture Capital.

Tra i temi esterni, ricordando quanto abbiamo fatto negli ultimi anni con il mondo del’educetion in
termini diffusone di Cultura d'Impresa, non possamo che confermare il rapporto con la Scuola
cometipico de G.l. evidenziando anzi come se ne debba espandere il campo.

Forte e condivisa € |'attenzione d ruolo socide dell’impresa; € un argomento cruciae poiché legato
a vaori dd merito e ddla coerenza, dove é facile verificare s le buone intenzioni s trasformano in
atteggiamenti corretti e comportamenti responsabili.

Vogliamo agoprofondire il dgnificato e la portata di questo concetto, fino dla identificazione di un
Decdogo Socide una riflessone sui comportamenti, sulle regole implicite nd nostro concetto di
ruolo socide dell’impresa Questo anche perché sra il mercato a premiare la responssbilita civile
dell’impresa, in primo luogo atraverso il meccanismo della reputazione, delle coesone socide, de
vaore dd confronto.

Riteniamo che dobbiamo continuare a fare scenari per capire la direzione verso la qude fare
muovere le nostre imprese; vogliamo continuare a studiare per essere pronti ad affrontare il futuro.

Poiché samo consgpevoli che i primi pass fatti a S. Margherita ¢i hanno permesso di affacciarci su
un Mondo Nuovo, fatto non piu da noi soli ma dove é presente L’ALTRO, riteniamo che siano
nogtri i temi dell’ immigrazione e della Governance.
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Un'immigrazione non subita ma gedita, governata, credtrice di ricchezza e sviluppo e non di
tensoni ediversta

Sengbili d socide, non ipocrita ma vissuto con consapevolezza, crediamo che Sa un nostro dovere
I'attenzione verso le tes delo “Sviluppo Armonico” d quae e legato il tema dd rapporto tra
sienza e ocietg anche con riferimento  dla bioetica, dla scarsa atenzione dla ricerca scientifica,
dle problematiche relative dl’ dimentazione ed al’ etichettatura

Sono argomenti importanti, da Governance Globde, a quadi dobbiamo affiancare, sempre come
temi, le istanze della creazione di una Nazione Federde e ded rafforzamento di una Europa Politica

Un think tank produttivo, un motore generoso s dimentano perd non solo del’entusasmo e quindi,
in una sommaria definizione de metodi, evidenziamo come tde cuore pulsante debba essere
rafforzato e comei suoi funzionamenti res costanti nel tempo.

L’ autorevol ezza nasce ddla profonditade temi e dala condivisone dei vaori.

Noi samo in grado di sviluppare i temi, ma per dare codtante garanzia di afidability forza agli
dess e quindi posshilita di essere divulgati ed utilizzati su tutto il Movimento, abbiamo bisogno di
unaforte, continua e profonda dotazione scientifica.

Ci dagarantita, non ci venga sottratta la possibilitadi poter continuare aformarci.

Noi Giovani Imprenditori Samo in grado di creare se abbiamo il nutrimento della conoscenza
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VISIBILITA’ E SINERGIE
Il Movimento verso gli altri

Samo co che dicamo’. Il motto, che ha codituito il file rouge dd primo forum sulla
comunicazione di Rimini, dSntetizza efficacemente I'importanza di sgper comunicare per  un
Movimento fondato essenzidmente sull’identita Elaborare una drategia di comunicazione esterna,
che dia piu ampia vighilita dle ativita svolte da Giovani Imprenditori, € dunque azione decisiva
per il futuro dd Movimento. Occorre undtivita Ssematica di senghbilizzazione ddla sampa
guoctidiana e periodica, ddleradio e delle televisoni nel confronti del “mondo” del G.I.

Ma per comunicare occorre dlo stesso tempo focalizzare bene I'oggetto della comunicazione,
proponendo contenuti forti sul modedlo di Santa Margherita Ligure 2001.

Dd punto di vida operativo, € pressocché unanime il convincimento che la Segreteria nazionde
debba dotard di un comunicatore a suo interno, che funga da punto di riferimento e di sostegno per
tutto il Movimento. | G.l. impegnati in piccole imprese avrebbero maggiore facilita di accesso a
media, senza essere cogtretti a pagare di tasca propria un addetto stampa personde.

Inoltre, € fondamentde che la drategia di comunicazione dia vishilita dlintero Movimento nelle
e aticolazioni - seguendo la drada gia intrapresa ddl'attude Presdenza - e non soltanto dla
figura del Presdente nazionde. E auspicabile anche la nomina di un G.. responsabile dela
comunicazione da a livelo teritoride che regionde, adeguatamente formato mediante cors  sul
moddlo di Immedia, che g coordini con il professonisga che svolge la funzione di addetto sampa
del Movimento alivello nazionde.

Molte territoridi lamentano la scarsa attenzione riservata d Gruppo Giovani da parte di quotidiani e
televisoni. Posto che vaintrapreso con la stampa un discorso sstematico, e non limitato ad
interventi sporadici, € di tutta evidenza che la scarsa vishilitadipende anche da unainsufficiente
capacitadi proposizione politica E' dunque indispensabile che dl'interno del Movimento vengano
individuati e condivig, di anno in ano, acuni temi-chiave da trasmettere dl'esterno (dando vita

dle cd. campagne tematiche), e che s ipotizzi un percorso attraverso cui ogni redta da centro dla
periferia, 9 impegni a sostenerli e acomunicarli.

Il lavoro compiuto negli ultimi due anni offre la posshilita oggi, di far compiere un sdto di qudita
agli strumenti di comunicazione interna del Movimento. E' data particolarmente gpprezzeata I’ opera
di rissnamento economico ddla rivisa “Quae impresa’, che in un'ottica di house-organ potrebbe
aricchird di dlegati con approfondimenti tematici, oppure trasformars in un magazine e tentare di
dlargareil bacino dei lettori con inizidive che coinvolgano ad esempio lascuola el universta
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S awete la necessta di sviluppare i forum di Quae Impresa, rendendali itineranti e collegandali
dla redizzazione di volumi temaic trimedrdi in cui vengano gpprofondite le tes emerse durante |
forum.

Sarebbe utile, inoltre, aggiungere agli srumenti di comunicazione interna, atuamente esdenti, una
newdetter dedicata dle inizistive ederne dela Presdenza dei Giovani Imprenditori, che non
abbiano avuto risato sui giorndi, nonché una guida contenente “istruzioni per I'uso” da consegnare
atutti i neo-iscritti.

Per quanto riguarda invece i pass intrgores su Internet, d Sto www.giovanimprenditori.org
vengono riconosciute grandi potenziditg tuttavia parzid mente inespresse.

| Convegni naziondi rappresentano tradiziordmente il momento di  vishilita piu dto dd
Movimento. Sarebbe auspicabile per la crescita culturde delintero Movimento consentire, a tutti i
componenti dei  comitati regiondi €0 da gruppi teritoridi che 9 rendessero disponibili, di
contribuire alla individuazione de temi de Convegni naziondi e dla daborazione ddle ted. In
paticolare 9 ritiene utile creare due task-force dedicate a due eventi, con il supporto di
intellettudi. I metodo utilizzeto in occasone ddl'ultimo convegno di Sata Margherita Ligure
rappresenta la strada giusta.

Posto che i due Convegni naziondi reppresentano orma brand affermati, di cui sarebbe
quantomeno inopportuno privard, emerge il desderio di modificare la ritudita orma classca di
questi appuntamenti per quel che riguarda i temi tratati, con format meno tradiziondi e
“iditiziondi", perdtro gid sperimentati a Santa Margherita Ligure 2001, e piu rispondenti d
coraggio di rischiare e di innovare tipico dei Giovani Imprenditori.

S ritiene opportuno, inoltre, anticipare di dmeno due sHtimane la data di svolgimento dd
Convegno di Santa Margherita Ligure, cosi da evitare I'eccessva vicinanza temporae rispetto
al’evento di Capri.

Il successo de Convegno sulla comunicazione di Rimini suggerirebbe di trasformarlo nd terzo
appuntamento  nazionde, dressando un  tema drategico per il futuro de Movimento.
E opportuno indltre utilizzare Internet per aumentare la vighilita di dtri convegni, dtre a Santa
Margherita Ligure e Capri.

E' sentita indltre l'esgenza di curare in modo pit Ssemdico le Snergie con soggetti esterni, in
condderazione della necessta di comunicare non piu soltanto dle dites culturdi — che versano in
condizionedi cris — mad Paese.

Gli dorz compiuti negli ultimi anni dai G.l. nd mondo del'education, ad esempio, potrebbero

aprire la drada a cooperazioni - impegnative ma utili per consolidare la presenza dd Movimento
nellasocieta- con enti eidtituti di formazione, nonché con societadi lavoro interinde.
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| nuovi scenari legati dlaglobdizzazione, in particolare d ruolo srategico ddl’ Itaia come ponte
verso le aree deboli del mondo, spingono il Movimento a svilupparei rgpporti con i giovani
imprenditori dell’ Est europeo e dell’ area del Mediterraneo.

Utile e ritenuto anche il rapporto con i movimenti giovanili delle dtre confederazioni del mondo
dell'impresa, nonché dei principdi ordini professondi, che condividono coni G.l. il desiderio e
l'interesse di promuovere nel Paese la cultura dd merito, del rischio, dell'intraprendere. Per
rafforzare questo legame, sarebbe opportuno coinvolgere in qualche modo le redtapiu vicine negli
eventi di Santa Margherita Ligure e Capri, favorendo cosi la creazione di un fronte comune del
pensero d' impresa.
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LO SVILUPPO E IL COINVOLGIMENTO ASSOCIATIVO
Prodotti e marketing del Movimento

Sotto il profilo ddlo sviluppo e dd coinvolgimento associativo, € diffusa la convinzione che vi sa
un cris di identita in particolare tra i nuovi aderenti d Movimento. Lo prova la partecipazione
sempre piu ridotta dle attivita associdive da pate degli iscritti, regidrata da molti - gruppi
territoriali.

E evidente d'dtro canto la difficolta di attrarre nd Movimento giovani imprenditori, che tendono
sempre piu’ ad essere assorbiti da ruoli operativi in azienda e quindi avvertono sempre piu forte
I'esgenza di ottimizzare il loro tempo, dedicandos dla vita associaiva soltanto qualora ne
avvertano davvero I’ utilitain termini di crescita personde.

Occorre dunque “ripatire dd basso” per simolare i gruppi territoridi ad el@borare progetti
operativi e contenuti. L'eterogeneita degli iscritti d Movimento deve spingere a diversficare i
"prodotti* associativi offerti a livello locde, in base soprattutto al'etd e dla grandezza del'azienda
di provenienza. A td fine e auspicabile un'indagine conoscitiva, di taglio sociologico, sui Soggetti
che potrebbero essere interessati ad aderire a Movimento. Cio consentirebbe di predisporre prodotti
associdivi ad hoc e quditativamente eevati.

E' data avanzata la propodta di creare a livello centrde un vero e proprio moddlo di promozione,
che sa perd applicabile a tutte le redta locdi in modo flessbile e modulare. Questa flessihilita deve
essere gestita alivello regionde, in congderazione delle specificitadd territorio.

L'idearbase € qudla di fornire un auto concreto dle redta teritoridi in deficit organizzativo ed
economico, dando loro comungue la posshilita di adattare il modulo proveniente dd centro dle
esgenze del gruppi. In quest’ottica, 9 propone di codtituire una task force nazionae, incaricata di
“missoni” ddladuratadi 2-3 mes per lasoluzione del deficit avvertiti alivelo territoride.

S riscontra unanimita di vedute sl bisogno di una brochure ded Movimento - che ne descriva la
doria, l'evoluzione, gli obietivi e i vdori digintivi - predisposa a livdlo Centrde ma
persondizzata su base teritoride per adatarla dle diverse culture ed esgenze. E  indispenssbile
inoltre il “contatto umano” con i nuovi iscritti da parte dd Movimento. | membri anziani potrebbero
essre prepodti dl’attivita di tutoraggio informando | neo-iscritti su attivity  progetti, seminari e
metodologie di lavoro. A questo percorso deve seguire un inserimento operdivo del giovane
imprenditore nelle commissioni di lavoro, d fine di dimolane la patecipazione dle attivita de
gruppi teritoridi e in un secondo momento, la riflessone sulle innovazioni di contenuto e di
prodotto utili afiddizzare il rgpporto con gli iscritti.
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Un primo passo operativo per migliorare il processo di reclutamento potrebbe consgtere nelinvio
di una brochure illudrativa a tutte le nuove aziende che siscrivono dla Camera di Commercio, in
modo da diffondere in maniera piu capillare le informazioni relative d nosro Movimento.
Essenzide per rafforzare l'identita dei G.I. € anche una campagna di sensibilizzazione della base. S
tratta di un problema di coinvolgimento, che spesso viene a mancae a causa dd senso di
inadeguatezza che i nuovi iscritti provano nel confronti di una druttura gpparentemente verticistica,
e alla conseguente mancanza di coesone de gruppi territoridi.

Le snergie tra gruppi territoriai potrebbero essere favorite dalo scambio di reports, creando cosi

un network di Segreterie. Infine e utile I'éaborazione di schede di benchmarking sviluppate a
livello territoride, damettere adisposzione di tutto il Movimento mediante I’ inserimento nel Sito.
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IL RAPPORTO CON CONFINDUSTRIA
Autonomia e specificita del ruolo

Tutti concordano nd ribadire la disinzione fra le due “enime’ di Confindudria, quindi dela
profonda differenza esstente fra Confindudiria, associazione di imprese, e Giovani Imprenditori,
inseme di persone. Si conferma inoltre la convinzione che | Gl debbano avere una funzione di
stimolo nel confronti di Confindudtria.

Ma questo é sufficiente per definire I'autonomia, soprettutto se § pensa dla “nuova Confindustrid’
che nascera ddla riforma? Una Confindustria innovetiva, che voglia essere davvero incisva ndla
societa e voglia avere un ruolo importante per lo sviluppo dd territorio, dovra contare sui Gl qudi
precursori dei temi drategici? Ed inoltre, i GI sono una pate DI Confindustria o sono IN
Confindustria?

S confrontano queste ed dtre tematiche ed emerge chiaramente che i Gl sono parte essenziale del
sgema atuae, ma che € necessxio per mantenere autonomia e Specificita de ruolo, utile dla
crexita, avere prima di tutto una drategia politica chiara e condivisa, di medio lungo periodo,
capace di valorizzare la nostra progettudita

E opinione comune che il concetto di autonomia S identifichi con I'autorevolezza delle persone
che guidano il movimento a tutti i liveli, che a sua volta deriva ddla competenza. Questa S pud
ottenere solamente dtraverso I'assunzione di responsabilita dei sngoli e un processo continuo  di
formazione politica e culturde.

L’autorevolezza non s dichiara, S conquista con la competenza e deve essere dla base ddla
crescita meritocratica nelle posizioni chiave dl’interno del Movimento.

Non € tanto importante la quantita o la tipologia de temi che & affrontano, quanto
I approfondimento e I’ gpproccio metodologico innovetivo, e soprattutto il “pensiero giovane” che e
in redta il fattore che fa la vera differenza in quanto non per forza segue dele linee tradiziondi, ma
cerca di andare oltre. | Gl devono perseguire con forza, grazie d fatto di essere Giovani, la ricerca
di gpporto di vaore aggiunto ad ogni ativita quasas sa Queda e la vera dida, che
dobbiamo cogliere; e s la sgppiamo interpretare ci permettera di essere sempre autorevoli ed
autonomi.

Non c’e invece in questa fase la percezione di srategie politiche sinergiche che vedano Gl eSenior

lavorare, pur con moddita diverse, ad obiettivi comuni per lo sviluppo del territorio. Tuttavia il
rapporto con i Senior Non va vissuto come assenso assoluto, Né come contrgpposizione apriorigtica
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La forte progettudita dei GI non pud essere assoggettata al consenso dei Senior, che possono fare
leva per esempio sulla disponibilita finanziaria per condizionare i progetti dei G.l.. E emerso con
forza che i Giovani potrebbero rivendicare I'utilizzo di parte de fondi delle Territoridi, in quanto b
loro aziende pagano i contributi come associate.

Fiu forte ancora € I'esigenza ddla creaszione di una progettudita interna e drategica di medio e

lungo periodo, basata su vdori e contenuti che dimentano il Movimento anche a prescindere, se
necessario, da sgemand quae e inserito.
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IL RAPPORTO CENTRO-PERIFERIA
EIL RUOLO DEI COMITATI REGIONALI
Funzioni diverse in un unico Movimento

I vuinus princdpde nd funzionamento interno de Movimento € unanimemente ritenuto lo
soollamento tralivello centrae e livdli territoridli.

E emerso I’ orientamento che propende verso una struttura di tipo federdista che riservi un maggiore
“potere’” a preddenti regiondi e teritoridi. In paticolare, la Regione dovrebbe pors come
cuscinetto e trait d'union tra le territoridi e il centro, ma senza che ad Sano ddegati compiti
prettamente operativi. Al contrario, § vauta di fondamentde importanza ettribuire a livelo
regionde funzioni di tipo draegico, anche in funzione di una riforma federdista incompiuta Le
territoridi, invece, pur rappresentando la spina dorsdle dd Movimento, potendo gia contare su
livdli di dficienza e produttivita piu che soddisfacenti, potrebbero trasformars in tduni cad in
centri di eccellenza, punti di coordinamento e contatto con i comitati regiondi di appartenenzall.

Se il livdlo centrde e il luogo di definizione dele linee politico-rategiche dd Movimento, il
livello territoride - provincide e regionde - éinvece il luogo idede per ladefinizione e I'attuazione
di progetti operativi.

Con l'avwvento dd federdismo il livello regionade dovrebbe essere sempre di piu vaorizzato. Appare
indipensabile oggi dotare i comitati regiondi di maggiori risorse, umane e finanziarie 9 avwete la
necesdtg in particolare, di sviluppare andis dei dati economici anche a livelo regionde, come
srumento utile a sostenere il confronto con leidtituzioni regiondi.

Le critiche piu codruttive S sono concentrate sull’ attude impostazione delle commissioni centrdli,
giudicate spesso poco atrattive in relazione a contenuti, oltreché operanti secondo una tempigtica
indefinita e caratterizzate da una certa rigidita nela composizione de membri. S suggerisce quindi
un approccio che punti a “rivitdizzare’ le commissioni, attraverso proposte progettudi piu mirate e
realizzabili in tempi predefiniti: Srutture dotate di maggiore sndlezza riuscirebbero in td modo a
coinvolgere maggiormente i vari componenti. Le teritoridi sono quindi chiamate a suggerire le
risorse umane piu adeguate e qudificate per seguire I’andamento di progetti piu agili e interessanti.
In sede di dibattito e tuttavia emersa un'dtra posizione incentrata sulla proposta di creazione di
commissoni su base regionde o interregionde, tenendo comunque ben presente I’inopportunita di
introduzione della concorrenzialitafraleterritoriali, “ sposando” invece un criterio piu solidaristico.
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Nel rafforzamento del rapporto centro-periferia € srategico anche il ruolo del Centrde, atraverso il
U0 riconoscimento come sede utile sa per divulgare le ativita svolte ddla “periferid’, da per
vautare lo a0 di avanzamento de progetti condotti a livello decentrato, regionde o
interregionae.

Infine, & giudicata opportuna una maggiore costanza in termini di presenza sul territorio da parte
dela Presdenza nazionade, coerentemente dla drategia avviata da quela attude. A questo
proposto, 9 sottolinea il convinto e forte goprezzamento del metodo di lavoro adottato in occasone
del recente road show di preparazione a questa Conferenza Organizzativa. L’auspicio € dunque
quello di una replica di tde metodo, espressione dd principio di  decentramento responsabile,
oltreché capace di coinvolgere fortemente anche associati piti giovani. E stata avanzata anche I'idea
dd Centrde “itinerante’, un’'esperienza gia presente nel passato, che tuttavia non ha prodotto
risultati particolarmente apprezzakili.

Paticolare favore ha incontrato I'idea di idituire una conferenza de presdenti territoridi, che
tuttavia 9 interfacci quando necessario anche con la Presdenza, nd tentaivo di favorire la nascita e
il rafforzamento di un network di cui atudmente 9 awerte una certa mancanza. Accoglienza
tiepida per I'idea degli incontri trimestrali ddl Presdente con i presdenti ddle varie territoridi, utili
solo nd caso in cui affrontino contenuti particolarmente interessanti.

La Segreteria Nazionde deve diventare un “collettore” del lavoro delle territoridi e delle regiondi,
assumendo un ruolo attivo e propodtivo atraverso la messa in rete del vari contributi per favorirne
la diffusone della conoscenza e quindi un’eventude piu facile e rgpida fruizione. Tae aspetto e
drettamente connesso a un notevole fabbisogno informativo espresso dd Movimento del G, che
dovrebbe puntare con maggiore decisone sull’on-line e sul dto idituzionde, da rivistare anche in
funzione di unapiu forte vishilitade gti Internet delle varie tarritoridi e regiondi.

Puo avere vaore strategico, in termini di marketing e di coinvolgimento associativo, anche
I'organizzazione di eventi pubblici macro-regionai. Un esempio di successo € codtituito dall'evento
di Rimini dedicato dla comunicazione. Il buon esto di iniziative di questo tipo, tuttavia, dipendein
gran parte dalla capacitadi scelta e di focdizzazione di temi specifici, avvertiti come Srategici e
problematici dal Movimento.

E' opportuno anche creare un percorso di formazione-informazione per la classe dirigente ddl
Movimento alivelo locae, organizzato alivello nazionde. S propone l'idtituzione di un corso per i
componenti del conggli direttivi regiondi e di territoridi, che cogtituisca la porta dingresso del
Giovani Imprenditori d sstema confindudtride.



IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI NAZIONALI
Capacita strategica e cultura del merito

Il livello centrde - Presdenza nazionae e Condglio Centrde - codtituisce, sulla base dd criterio di
sussdiarieta il luogo di definizione dela linea politica La sua funzione € qudla di eaborare
drategie e di assumere poszioni che soddisfino le esgenze, proprie di tutti gli iscritti, di
gppartenenza e condivisone degli idedi del Movimento.

La periferia nutre ne confronti de Condglio Centrde aspettative che atuamente restano
largamente insoddisfatte. Per rispondere ad esse, € assolutamente necessario qualificare il Centrale,
ponendo anzitutto grande atenzione dla sdezione de  quindic membri  dettivi. La loro
individuazione deve avvenire in base a criteri meritocratici. Per stimolare una scdta di questo tipo,
e fondamentde ridefinire lo stesso ruolo dei quindici, che potrebbero essere trasformati in una task-
force che 9 occupi costantemente - con il supporto di specidisi di dto livdlo ne divers setori -
dell'individuazione/daborazione di temi Strategici, da sottoporre poi alla Presidenza nazionde.

II Condglio Centrde dovrebbe lavorare - grazie ad una maggiore focdizzazione degli ordini de
giorno e ad un‘adeguata attivita preparatoria - dla individuazione delle linee dazione drategiche per
il Movimento e de temi "vincenti” per i convegni naziondi, nonché dla condivisone dei migliori
progeiti che giungono dd territorio.

Ma e lo sgesso moddlo di funzionamento dd Condglio Centrde ad essere ritenuto  unanimemente
superato. Oltre dl'andis del dati congiunturdi e delo dato di avanzamento del lavori ddle
Commissioni, € opportuno che il Centrde diventi un momento qudificato di incontro e di confronto
con autorita imprenditoridi, politiche, idituziondi. S trasformerebbe cos il Centrde in un vero e
proprio "laboratorio”, utile Sa per gimolare la crescita culturde del partecipanti che per definire il
posizionamento dei Giovani Imprenditori nellasocieta

In quest’ottica occorre esplorare la posshilita di creare un Condiglio Centrde "a geometria
vaiabile'. Potrebbe essere utile digtinguere due assetti del’organo. 1l primo, rigretto, ad quae
parteciperebbero solo i presdenti regiondi e i quindicc membri eetti, svolgerebbe funzioni di
critica e di indirizzo dla Presdenza nazionde. In quest’ asstto, il Centrale conserverebbe anche la
funzione di collegamento tra centro e periferia, da fondare essenzidmente su una progettudita “a
doppio binario”: da una pate i progetti gediti a livelo centrde devono codituire linee-guida per
qudli sviluppati sul territorio, ddl’dtra i migliori progetti territoridi devono essere condivis e
redizzai alivello macroregionde o nazionde.

Il secondo assetto del Centrale, dlargato, codtituirebbe invece I'occasone per svolgere seminari su
temi drategici, con il coinvolgimento di ospiti esterni di prestigio. Questa formula consentirebbe d
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Centrde di svolgere, dltre dla tradizionde funzione idituzionde, una funzione di “informazione’
del suoi componenti; potrebbe essere inoltre 'occasone per “"raziondizzare' limpegno de Gl
ndlle attivitdalivello nazionde, magari privilegiando la quditade l'impegno rispetto dla quantita

Per favorire la partecipazione d Centrde, inoltre, sarebbe utile creare una sorte di manude di
“igtruzioni per I’'uso”, contenente tutte le informazioni utili sul funzionamento ddll’ organo.

Sotto il profilo tecnico, un'opzione possibile - cherafforzerebbeil legametrail Centraeei gruppi

territoridi - e qudladi svolgerei lavori dd Condglio Centraein direttaconi gruppi locdli,

mediante videoconferenza

Va modificata radicdmente inoltre la druttura delle Commissoni, superando la rigidita atude e
organizzandole come gruppi ad hoc su progetti specifici. Le Commissoni devono essere gedtite con
obiettivi definiti e tempi pianificati, prevedendo una verifica periodica ddlo sao di avanzamento
del lavori dacomunicare d Movimento.

S potrebbero idtituire gruppi di lavoro "ad apertura e a chiusura vaiabile', in grado di affrontare
con un taglio operativo agomenti dinteresse contingente e paticolae. Sotto il profilo
dell'organizzazione del lavori, le Commissoni appaiono atuamente troppo affollate e verticigtiche,
caratteristiche quest'ultime che rischiano di scoraggiare la partecipazione soprattutto dei neo-scritti.
Appare piu che opportuno sotto questo profilo “"spacchettare® le attivita di ogni  singola
Commissione, consolidando I'utilizzo di metodi giagperimentati nel corso ddll'attuae Presidenza.

Inoltre il collegamento tra Commissioni e Gruppi teritoridi gppare oggi insufficente, poiché é
scars0 il feed-back con i gruppi in merito a risultati raggiunti dale prime. Sarebbe opportuna,
infine, la“clonazione’ delle Commissioni alivelo territoride.

E diffuso il convincimento che il Movimento abbia bisogno di un Presidente non necessariamente
"dotato” di un dto fatturato o di un ato numero di dipendenti, ma con forte capacita di leadership e
notevole capacitd di coinvolgere e simolare il Movimento. E' indispensabile che il Presdente
Nazionde, cos come lintera classe dirigente dd Movimento, abbia dirette responsabilita
nellimpresa Una volta detto, tuttavia, il Presdente nazionde deve dedicars completamente dla
sua funzione, impegnandod nela funzione draegica - volta a individuare il poszionamento de
Movimento nel contesto sociae, palitico, economico.

Anche il ruolo ddla Presdenza nazionde deve identificars con il teritorio. E' una condizione
realizzabile s la persona assomma queste caratteristiche: etica, merito e autorevolezza. S tratta di
valori indipendenti ddl'impresa, e legati dla tragparenza del'agire, dla capacita rappresentetiva,
dla conoscenza delle esigenze e isanze de Gl, ma anche dd dstema Confindudtria La Presidenza
deve reppresentare un filtro, uno dimolo ed uno drumento di coagulazione delle azioni ddle
territoridi, in grado di ediminare Stuazioni di eccessva digpaita tra gruppi particolarmente attivi e
vighili, ed dtri che lo sono molto meno. Uno strumento utile sotto questo profilo potrebbe essere
I'idituzione di una “scuola de Presdenti”: un momento di incontro-confronto per vaorizzare la
reciproca conoscenza e la cultura de merito tra i presdenti teritoridi e regiondi, e il Presdente
nazionae.



Oltre che il principde motore delle idee e ddle poszioni ded Movimento, il Presdente lo
rappresenta ne rispetto delle linee poalitiche condivise con il Congglio Centrae.

S ritiene fondamentade il contributo di idee e moddli organizzativi che la Segreteria Nazionde € in
grado di fornire dle drutture territoridi. Occorre quindi favorire momenti di trasferimento de
know-how dal centro verso la periferia, ad esempio ripristinando incontri periodici tra la Segreteria
Nazionde e qudle locdi (che potrebbero svolgers sul teritorio, raggruppando le segreterie locdi

per aggregazioni pluriregiondi).

Ddla Segreteria nazionde ¢ 9 agpetta che svolga il proprio ruolo in maniera efficiente ed
autonomarigpetto a senior. Per far cio, le risorse umane e finanziarie atudi non sono sufficient.

Il ruolo dd Segretario Nazionde dovrebbe essere qudlo di direttore ddla druttura e referente del
Movimento. || Segretario Nazionde dovrebbe essere completamente incardinato dl'interno  del
Movimento de Giovani Imprenditori, in un rapporto di diretta ed esclusva dipendenza - gerarchica
e funzionde— dal Presdente dei Giovani Imprenditori.

L'dto tasso di coinvolgimento dd Movimento, regisrato in occasone dela Terza Conferenza
Organizzetiva de  Giovani Imprenditori, fa ritenere utile infine idituziondizzare I'evento, che
potrebbe essere organizzato periodicamente da Presdente nazionde, sai mes prima ddla scadenza
del suo mandato.

In chiusura, sintetizzo i lavori del gruppo in cinque proposte:

1. Ruolo politico del vertice e non operativo

2. No Commissioni, ma progetti ad hoc

3. Maggior raccordo tra Territorio e Centrale

4. Centrae rigretto come sede di governo de Movimento, con incontri frequenti, e Centrde
dlargato con frequenza minore

5. Scuola di formazione de Presdenti come demento di conoscenza reciproca e di cultura del
valore

23



